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Аннотация 

 

В статье предложены направления по нейтрализации угроз безопасности энергетиче-

ского типа, исходя из сложившейся ситуации, обусловленной международными санкциями. 

Реализация комплекса мер, направленных на обеспечение энергетической безопасности про-

мышленных предприятий России и ее регионов, создаёт предпосылки для значительного по-

вышения эффективности функционирования топливно-энергетического комплекса страны. 

Эти меры способствуют не только укреплению энергетической устойчивости, но и достиже-

нию стратегических целей, предусмотренных концепцией национальной и экономической без-

опасности Российской Федерации. Такой подход позволяет минимизировать внутренние и 

внешние риски, повысить энергоэффективность и обеспечить стабильное развитие Россий-

ской Федерации в соответствии с общенациональными приоритетами. 
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Обеспечение высокого уровня энергетической безопасности промышленных предприя-

тий Российской Федерации является важным элементом экономической стабильности страны. 

В современных реалиях Россия сталкивается с рядом факторов, влияющих на энергетическую 

безопасность, которые подробно рассматриваются во многих научных трудах российский уче-

ных [6-10, 11, 14]. К внешним вызовам относятся геополитические напряжённости, санкцион-

ное давление, нестабильность глобальных энергетических рынков, а также ограничение до-

ступа к современным технологиям и оборудованию. Всё это создаёт дополнительные риски 

для функционирования промышленных предприятий, которые зависят от стабильного энерго-

снабжения. 

Целью данной статьи является исследование энергетической безопасности промышлен-

ных предприятий Российской Федерации, а также разработка подходов и методов её оценки, 

направленных на повышение устойчивости и эффективности функционирования топливно-

энергетического комплекса. 

При подготовке статьи авторы использовали такие общенаучные методы познания как: 

диалектический, системный, структурный, функциональный, методы анализа, в том числе ин-

дикативный анализ, синтеза, аналогии, абстрагирования и конкретизации. 

Следует отметить, что в российской экономической науке выделяются три основных кон-

цептуальных подхода к определению энергетической безопасности, которые дополняют друг 

друга, формируя многослойное понимание этого термина. Первое направление рассматривает 

энергетическую безопасность, как обеспечение гарантированного доступа к энергоресурсам в 
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необходимом объеме и качестве, способного удовлетворять текущие экономические и соци-

альные потребности общества. 

Такой подход предполагает создание условий для устойчивого функционирования энер-

гетической инфраструктуры, устранение рисков перебоев поставок и обеспечение экономиче-

ски обоснованных цен на ресурсы. Этот аспект особенно актуален в условиях глобальной тур-

булентности, где изменение цен, санкционное давление и экологические вызовы требуют вы-

сокой адаптивности систем энергоснабжения. 

Энергетическая безопасность, таким образом, выступает не только гарантом экономиче-

ской стабильности, но и важным элементом стратегического управления, направленного на 

снижение зависимости от внешних факторов, защиту энергетической инфраструктуры от 

угроз и повышение эффективности использования топливно-энергетических ресурсов страны. 

Второй подход исходит из формулировки понятия «безопасность», изложенной в ФЗ РФ 

«О безопасности»: «Энергетическая безопасность – это состояние защищенности жизненно 

важных энергетических интересов личности, общества и государства от внутренних и внеш-

них угроз» [1]. 

Третий подход к определению энергетической безопасности можно охарактеризовать как 

более многогранный, поскольку он охватывает не только возможность топливно-энергетиче-

ского комплекса (ТЭК) надёжно обеспечивать потребности в энергоресурсах, соответствую-

щих необходимому качеству и экономической обоснованности, но и способность конечных 

пользователей рационально и эффективно использовать предоставленные ресурсы. Это сме-

щение фокуса акцентирует внимание не только на производственных процессах внутри энер-

гетической системы, но и на улучшении и оптимизации её потребительского сегмента. 

Подстраивая понятие под исследуемую тему, энергетическая безопасность промышлен-

ных предприятий России представляет собой˘ сложную и многогранную систему защиты энер-

гетической инфраструктуры, ресурсов и процессов от внутренних и внешних угроз. Она обес-

печивает устойчивое функционирование промышленных предприятий, их конкурентоспособ-

ность и вносит вклад в общую экономическую стабильность страны.  

Промышленные предприятия играют ключевую роль в этой системе, выступая не только 

основными потребителями энергоресурсов, но и важнейшими драйверами экономического 

прогресса. Сохранение их энергетической устойчивости требует комплексного подхода, вклю-

чающего гарантированный доступ к топливу и энергии, снижение энергоёмкости производ-

ственных процессов и защиту от внешних и внутренних угроз. 

Научно-технический прогресс занимает центральное место в этой системе, поскольку 

инновации в энергетике, транспорте и промышленности позволяют минимизировать затраты, 

повысить производительность и укрепить конкурентоспособность на мировой арене. Улучше-

ние энергетической инфраструктуры и внедрение высокотехнологичных решений в производ-

ство напрямую способствуют повышению уровня жизни населения, укреплению международ-

ного авторитета страны и её способности к самообеспечению ресурсами. 

Таким образом, обеспечение энергетической безопасности промышленных предприятий 

становится краеугольным камнем стратегии национального развития, связывая интересы эко-

номики, общества и государства в единое целое. Это укрепляет устойчивость страны к внеш-

ним вызовам, стимулирует развитие её производственного потенциала и позволяет закрепить 

позиции на мировой экономической арене. 

Для оценки уровня энергетической безопасности промышленных предприятий в регио-

нах страны разработан методический подход, основными составляющими которого являются 

мониторинг и индикативный анализ [2]. 

Индикативный анализ играет ключевую роль в процессе мониторинга, заключаясь в 

определении и расчете различных индикаторов (индикативных показателей) и последующем 

сравнении их фактических значений с заранее установленными порогами (границами). 

При выполнении индикативного анализа в рамках оценки уровня энергетической без-

опасности различают три ключевые зоны: стабильное состояние, предкризисное положение и 

кризисное состояние. 
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При анализе размера показателей относительно их критических уровней: 

- устанавливается, в каком секторе расположен уровень угрозы безопасности согласно 

анализируемому параметру; 

- производится мониторинг и анализ отклонений ключевых показателей от заданных 

предельных значений. 

Алгоритм оценки состояния энергетической безопасности промышленных предприятий [3]: 

1. Определение показателей индикаторов, используя отчетные данные по секторам и эле-

ментам топливно-энергетического комплекса. 

2. Исследование и оценка временного ряда индикаторов системы за аналитический пе-

риод примерно 10 лет. 

3. Анализ уровня энергетической стабильности предприятия через сопоставление пока-

зателей каждого индикатора с установленными критическими точками. 

4. Оценка состояния энергетической стабильности предприятия в соответствии с типо-

логией и отраслевой принадлежностью субъекта. 

5. Интегральная оценка состояния энергетической безопасности. 

Также, для построения комплексной оценки энергетической безопасности промышлен-

ного предприятия авторами будет использована будет модель интегральной оценки уровня те-

кущего состояния экономической безопасности, предложенная Сенчаговым В.К. и Митяко-

вым С.Н. Эта модель формируется с использованием функциональной сети параметров. Суть 

метода заключается в определении базовых параметров оценки, характеризующих отрасль и 

их целевых значений [4]. В данной работе интегральная оценка формируется по трем направ-

лениям блоков. 

Блоки индикаторов для оценки энергетической безопасности РФ: 

1. Блок состояния основных производственных фондов (ОПФ) систем энергетики на тер-

ритории субъекта. 

1.1 Износ основных фондов в энергетике (в т.ч. полностью изношенные); 

1.2 Стоимость основных фондов в энергетике. 

2. Блок энергетической эффективности и ресурсной обеспеченности. 

2.1 Отношение выработки электроэнергии к её потреблению; 

2.2 Энергоёмкость валового внутреннего продукта (ВВП) и др. 

3. Блок надежности топливо- и энергоснабжения региона. 

3.1 Индекс изменения душевого потребления электроэнергии; 

3.2 Индекс изменения доли потребления электроэнергии в границах территориального 

образования по отношению к общему объему потребления в РФ. 

Таким образом, оценка представляет иерархически выстроенную систему, каждый уро-

вень которой, может быть содержательно интерпретирован. В качестве способа нормирования 

используется способ выделения двух типов индикаторов («не более значения порогового типа» 

(затратный показатель) и «не менее значения порогового типа» (эффектный показатель), уве-

личение значений которых приводят к снижению и увеличению энергетической безопасности 

соответственно), посредством которого разнородные показатели приводятся к единой шкале. 

Нормирование и оценка вычисляются по следующим выражениям [4]: 

«не менее»   

 
 

«не более»  
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где x – значение индикатора фактического типа, a – его значение порогового типа. 

В табл. 1 сопоставлены значения получившихся индексов с уровнем энергетической без-

опасности предприятия, где чем дальше отдаление от значения «0», тем ниже уровень риска. 

 

Таблица 1 – Оценка уровня энергетической безопасности предприятия согласно значением индекса 

Значение индекса Зона энергетической безопасности предприятия 

более 1 Зона стабильности 

0,75-1 Зона умеренного риска 

0,5-0,75 Зона значительного риска 

0,25-0,50 Зона критического риска 

менее 0,25 Зона катастрофического риска 

 

В табл. 2 представлены пороговые значения рассматриваемых индикаторов, рядом с обо-

значением индикатора проведено разделение показателя на группы «З» и «Э», обозначающие, 

как «затратный» и «эффектный» соответственно. 

 

Таблица 2 – Граничные значения индикаторов энергетической безопасности  

Блок 1 

Состояние по индикатору 1.1 «З» 

Нормальное Предкризисное Кризисное 

< 40 40-50 > 50 

Состояние по индикатору 1.2 «Э» 

> 434 920 354 950-434 920 < 324 950 

Блок 2 

Состояние по индикатору 2.1 «Э» 

> 0,94 0,85-0,94 < 0,85 

Состояние по индикатору 2.2 «З» 

< 140 140-160 > 160 

Блок 3 

Состояние по индикатору 3.1 «Э» 

> 101 98-101 < 98 

Состояние по индикатору 3.2 «З» 

< 3 3-4 > 4 

Источник: Составлено авторами на основании [2]  

 

Авторами произведен расчет прогнозных значений показателей методом среднегодовых 

темпов роста по формуле [5]. 

Таким образом мониторинг ключевых индикаторов состояния топливно- энергетиче-

ского комплекса позволяет систематизировать потенциальные угрозы энергетической безопас-

ности, распределяя их по отдельным блокам. Такой подход способствует более оперативной 
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идентификации рисков и разработке эффективных мер для их предупреждения, что значи-

тельно ускоряет процесс обеспечения устойчивости энергетической системы. 

Отсюда следует вывод, что превалирующим критерием, характеризующим эффективное 

функционирование государства, является возможность данного государства реализовывать 

свою безопасность национального типа. А безопасность энергетического типа как раз и явля-

ется главным вектором национальной безопасности, то есть энергетическая безопасность – 

важнейшая составляющая национальной безопасности России. 

Главная цель, направленная на реализацию исследуемой безопасности – это обеспечение 

экономической защищённости и защита людей от возможных угроз в области безопасности 

энергетического типа, которые, в свою очередь касаются: 

- бесперебойного снабжения потребителей ресурсами энергетического характера, обла-

дающими надёжным качеством, а также услугами в области энергетики; 

- координации и стабилизации цен, то есть тарифов на конкретную продукцию пред-

приятий комплекса энергетического, а также регулирования качества услуг, оказываемых в об-

ласти энергетики; 

- реализации деятельности инвестиционного типа в энергетической области; 

- реализации регулирования антимонопольного характера и осуществления конкурент-

ной возможности, включая становление торговли той или иной продукцией предприятий ис-

следуемого комплекса на организованном, биржевом уровне; 

- осуществления увеличения эффективности в энергетической области и в области 

энергосбережения; 

- сокращения негативного влияния на среду окружающую. 

Для решения данной цели необходимо выполнение ряда задач, направленных на совер-

шенствование управления на государственном уровне в сфере реализации безопасности энер-

гетического типа безопасность предприятия. К таким задачам относятся: 

- модернизация базы нормативного и правового характера в области осуществления де-

ятельности объектов и инфраструктуры энергетики на безопасном, устойчивом и надёжном 

уровне; 

- формирование системы, управляющей рисками в сфере безопасности энергетического 

типа; 

- реализация устойчивости политики налогового типа и регулирования в нормативно-

правовой сфере в области энергетики. Данная стабилизация приведёт к оптимальному распре-

делению нагрузки на предприятия комплекса на финансовом уровне, что, приведёт к их инве-

стиционной привлекательности; 

- реализация контроля на государственном федеральном уровне, либо надзора за осу-

ществлением безопасности объектов исследуемого комплекса; 

- введение новейшей модели регулирования на государственном уровне в сфере без-

опасности промышленного типа, учитывая при этом все возможные риски появления аварий-

ных ситуаций и оценка масштаба последствий, которые могут возникнуть; 

- стимулирующие мероприятия в области энергосбережения и увеличения эффективно-

сти экономики энергетического типа. 

- обеспечение системного обновления и улучшения качеств превалирующих фондов 

производственного типа предприятий ТЭК с применением главным образом технологий и обо-

рудования отечественного, инновационного, экологически безопасного и эффективного типа; 

подобное оборудование должно быть изготовлено в России; обучение кадров, для возможности 

работы с данным оборудованием. 
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Abstract 

 

The article suggests directions for neutralizing energy-type security threats based on the current 

situation caused by international sanctions. The implementation of a set of measures aimed at ensur-

ing the energy security of industrial enterprises in Russia and its regions creates prerequisites for a 

significant increase in the efficiency of the country's fuel and energy complex. These measures con-

tribute not only to strengthening energy sustainability, but also to achieving the strategic goals envis-

aged by the concept of national and economic security of the Russian Federation. This approach 

makes it possible to minimize internal and external risks, increase energy efficiency and ensure the 

stable development of the Russian Federation in accordance with national priorities. 
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