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Аннотация 

 

В статье научное наставничество рассматривается как управленческая технология, 

основанная на творчестве и индивидуальном подходе. XXI век требует нового типа ученых, 

способных не только удовлетворить новыми открытиями и достижениями потребности со-

циума, но и обеспечить национальную безопасность и научно-технологический суверенитет 

России. Подготовка наставников для работы с молодыми учеными требует специальной про-

граммы и особого подхода. Уникальность набора методик и фундаментальность подготовки 

наставников позволит решить самые разнообразные задачи: как в сфере исследований и науч-

ного поиска, так и в сфере гражданско-патриотического воспитания наставляемых. Исполь-

зование различных управленческих технологий в научно-исследовательской работе будущих 

ученых позволяет наставнику повысить результативность и эффективность деятельности 

как наставника, так и наставляемого. 
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Наставничество является мощным инструментом передачи знаний, умений и навыков, 

который способствует личностному и профессиональному росту воспитанников, обучаю-

щихся. Но современной молодежи должен соответствовать и наставник, иначе он будет ей не 

интересен, могут возникнут коммуникативные проблемы, и совместная работа может не при-

нести желаемых результатов.  

Практика наставничества существует с древних времен, в России оно активно развивается 

с конца XIX века, а с 1950 -х годов приобрело характер массового движения в системе профес-

сионального образования и производственного обучения. С учетом современных вызовов, угроз 

и рисков особое внимание необходимо обратить на развитие научного наставничества, которое 

имеет критически важное значение для научно-технологического развития России. Основная 

цель данной работы обобщить и адаптировать накопленный опыт предшествующими поколени-

ями наставников к реалиям современности, обогатить новыми научными подходами, способ-

ствующими мотивировать молодых людей к научно-исследовательской работе.  
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Научное наставничество характеризуется информационно-инновационными процессами 

[1] и предполагает последовательность действий по инициированию, разработке и реализации 

новых научных открытий, дальнейшему распространению результатов, формированию нового 

типа личности, мотивированной к активному научному поиску, социально ответственного уче-

ного и, соответственно, нуждается в высококвалифицированном управлении научно-исследо-

вательским процессом. 

Глобальные вызовы и связанные с ними кризисные явления требуют принятия безопас-

ных, социально ответственных, порой нестандартных управленческих решений и неординар-

ных подходов. «Можно указать три направления поиска нестандартных решений: 1) использо-

вание методов активного генерирования вариантов решения, их перебора и сравнения; 2) вы-

явление закономерностей развития реальных систем определенного класса и на их основе 

предсказание дальнейшего хода эволюции и принципов построения более эффективных «иде-

альных систем»; 3) распространение нестандартных приемов, доказавших свою эффектив-

ность в узкой области, на более широкий класс задач» [2]. 

Как показывает жизнь, наука играет все более важную роль в технологическом и техни-

ческом развитии производства, в решении вопросов социально-экономического характера, в 

обеспечении комплексной безопасности, развитии человеческой цивилизации. Предшествую-

щими поколениями ученых, особенно эпохи СССР, была проведена гигантская научно-иссле-

довательская работа, позволившая человечеству не только сделать технический и технологи-

ческий скачек в разных сферах жизнедеятельности, что, несомненно, повысило уровень и ка-

чество жизни людей, но и заглянуть в просторы Вселенной. Фундаментальность подготовки 

будущих ученых, а также преемственность, передача знаний и опыта в перестроечный период 

времени были утрачены. И наша задача сегодня – не упустить возможность еще ныне живущих 

с нами ведущих ученых, мастеров научно–исследовательской деятельности, привлечь в каче-

стве наставников, для формирования нового поколения молодых ученых. 

Объявленный Годом педагога, наставника 2023 год, стимулировал внимание обществен-

ности и интерес исследователей к развитию наставничества в самых различных областях, в 

том числе в образовании и науке. Но пока не появилось концептуально новых результативных 

и эффективных научных и методических разработок и рекомендаций по подготовке самих 

наставников с учетом новых проблем и потребностей общества, несмотря на значительное ко-

личество публикаций по данной теме. 

Одной из важнейших характеристик принимаемых решений, в том числе в области под-

готовки научных кадров, является их эффективность и результативность в настоящем и буду-

щем времени. Для принятия правильных управленческих решений в этой области деятельно-

сти необходимо опираться на нравственные принципы, высокий уровень культуры научных 

исследований, а также управленческой культуры. Необходимо учесть имеющиеся проблемы в 

работе научных наставников и устранить их. Научный наставник должен уметь прогнозиро-

вать будущие потребности и риски с ними связанные. «Конечной целью всех трудов Готфрида 

Вильгельма Лейбница, как он сам говорил, служил триединый идеал «мудрости, добродетели 

и счастья», осуществление которого на практике он считал делом реальным, ибо глубоко верил 

в человеческий прогресс, в победу культуры над варварством» [4]. 

Одной из задач современной эпохи, является задача подготовки научных наставников, 

сочетающих в себе кроме соответствующих компетенций ученого, еще и такие качества как 

мудрость, добродетель, научно-исследовательскую культуру, справедливость оценки труда мо-

лодого ученого, коммуникативные навыки, умение доходчиво объяснять, обосновывать по-

ставленные перед подопечным цели. А также отсутствие управленческих навыков, способ-

ствующих мотивации молодых ученых к научно-исследовательской активности, слабая психо-

лого-педагогическая подготовка самих наставников, отсутствие соответствующей целям под-

готовки программы обучения с акцентом на творческое мышление и неординарные подходы в 
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научном поиске. Именно отсутствие выше перечисленных качеств научного наставника сего-

дня является тормозящим фактором формирования нового поколения молодых ученых и тре-

бует их специальной подготовки. Но и сами студенты допускают ошибки в выборе професси-

онального пути. Случайность выбранной профессии и направления научного исследования без 

учета потенциала личности и его генетической предрасположенности к данному виду деятель-

ности также тормозит достижения результата в выбранном направлении, а также отсутствие у 

молодых людей навыков самопознания и самоменеджмента. 

Необходимо создавать новую систему подготовки как будущих ученых, так и их настав-

ников с учетом потребностей времени в безопасном и устойчивом развитии. Система подго-

товки научных кадров требует опережающего развития, предусматривающего реализацию 

комплекса различных мероприятий (организационного, нормативно-правового, финансово-

экономического, технико-технологического, научно-методического, инфраструктурного и 

иного характера). В первую очередь, требуется разработка и реализация современных подхо-

дов к выявлению и отбору студентов, интересующихся наукой и проявляющих желание зани-

маться научной работой, а далее – сбалансированного и системного подходу к формированию 

личности молодого ученого, задатков научно-исследовательской памяти, наблюдательности, 

воображения, самостоятельности суждений и выводов. «Стремление к познанию и творчеству 

запрограммировано генетически в человеке, оно является результатом необратимого развития 

Вселенной в целом, Земли, эволюционного развития биосферы. Творчество означает свобод-

ный выбор пути к некой цели. Этот выбор возможен и в науке, и в искусстве вследствие неод-

нородности Вселенной, вследствие ее упорядоченности в пространстве и времени» [5]. Дан-

ный процесс предполагает обязательную подготовку наставников, так как от них требуется 

владение широким спектром компетенций в различных научных направлениях, умений и 

навыков в работе с будущими учеными, высокий уровень культуры и нравственности, а не 

только знаний своей узкой предметной области. Развитие научного наставничества требует 

дальнейших исследований в области методологии и технологии передачи знаний и опыта пре-

подавания, формирования успешного ученого. 

Научный интерес к наставничеству возник не сегодня. Еще в 70-80 годы ХХ века мы видим 

эффективность, которую демонстрирует наставничество на предприятиях в СССР, Японии, 

США. Необходимо отметить, что функция наставников в производственной и научной сфере 

имеет много общего, т.к. деятельность наставника направлена на человека, и эффективность 

этого воздействия будет во многом зависеть от коммуникационной культуры, культуры научной 

деятельности и «педагогического мастерства» [6] учителя широком смысле этого слова. Лич-

ность наставника – стержневой элемент в интегрированной системе подготовки научно-педаго-

гических кадров. Чтобы передать позитивный и полезный опыт научно-исследовательской дея-

тельности, наставник должен обладать глобальным взглядом на эволюцию человечества, уметь 

стратегически мыслить, что предполагает наличие высокого интеллекта, жизненного опыта и 

мудрости, широкого кругозора, любознательности, рассудительности, способности и умения ге-

нерировать идеи, демонстрировать творческий подход, четко и ясно ставить задачи и выделять 

главное с учетом перспективы, рисков и возможных последствий их реализации. 

Мы предлагаем новые требования к научному наставничеству, которых еще не было, что 

предполагает серьезный отбор и соответствующую подготовку для данного вида деятельности. 

«На любом этапе развития творческого потенциала программой структурного действия явля-

ются эстетические принципы упорядоченности, гармонии, целесообразности в качестве пра-

вила, принципа, закона как феномена творческой активности психики человека» [7]. Важно 

уметь понимать и строить отношения с будущими учеными, проявлять искренний интерес и 

заинтересованность в научно-исследовательской работе каждого, обладать эмоциональным 

интеллектом и быть примером для подражания. Необходимо воспринимать своих подопечных 

со всем комплексом их проблем: и научно-образовательных, и нравственных, поскольку все 

это будет влиять на развитие научно-исследовательских навыков, профессиональный и науч-

ный успех наставляемых в будущем. 
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Одна из целей наставника – способствовать формированию нового типа ученого, способ-

ного находить прогрессивные решения для безопасного развития России в условиях современ-

ных вызовов, угроз и рисков. «Новое общество – это общество эффективного взаимодействия 

Человека и Природы, когда совокупный интеллектуальный потенциал общества позволяет сов-

местно решать глобальные противоречия, накопившиеся в мире за долгие годы эволюционного 

развития современной цивилизации» [8]. 

Говоря о научном наставничестве, необходимо обозначить первостепенную роль и зна-

чимость университетских кафедр в разработке стратегии развития этого направления работы 

и управления им. Необходимо большую часть времени посвящать качеству подготовки и самих 

исследований и минимум времени тратить на бюрократические формальности внешнего 

оформления работы. По мнению И. Ансоффа, стратегическое управление состоит из двух вза-

имодополняющих подсистем: анализа и выбора стратегической позиции и оперативного 

управления в реальном масштабе времени. Стратегическое управление организацией, в 

первую очередь, опирается на человеческий потенциал, в нашем случае – на научный потен-

циал преподавателей – наставников кафедры университета, которые помогают студенту в раз-

витии его исследовательских навыков, формировании у студента научного мировоззрения, ор-

ганизации и проведении студентом научного исследования, подготовки и реализации студен-

том научных проектов, развитию у студентов навыка ведения аргументированной беседы на 

общественно значимые и научные темы, формированию у студента навыков публичного вы-

ступления с целью популяризации и успешной защиты результатов его научной работы, а 

также способствуют формированию открытого и эффективного студенческого научного сооб-

щества в университете. 

Учитывая реалии настоящего времени, наставничество приобретает особое значение для 

научно-технического и технологического развития России, а значит, предполагает особую под-

готовку качественно нового отряда молодых ученых, способных обеспечить России безопас-

ное развитие и мировое лидерство. Столь великая цель требует особого подхода к разработке 

современной комплексной и масштабной программы подготовки научных наставников. Мис-

сия научного наставничества, по нашему мнению, формулируется следующим образом: «Про-

гресс человечества – задача педагогов и ученых. Основная цель – подготовить достойную 

смену молодых ученых (начиная со школьной скамьи), способных своими научными открыти-

ями обеспечить безопасное и устойчивое развитие, достойный уровень и высокое качество 

жизни населения России». 

Разработка программы по научному наставничеству предусматривает работу творче-

ского научного коллектива, а также обсуждение и утверждение программы на заседании ка-

федры. Программа «Научное наставничество» призвана обеспечить своевременное реагирова-

ние на современные вызовы, угрозы и риски; выстраивание приоритетов формирования лич-

ности молодого ученого с учетом их соответствия окружающей среде; опережающее развитие 

кафедры; повышение статуса вуза; повышение конкурентоспособности России на мировой 

арене; известность российских ученых и их научных достижений в научном мире; обмен опы-

том и прогрессивными методиками научного наставничества и научной работы; развитие науч-

ного поиска, активизации научных исследований и публикационной активности российских 

ученых и, в конечном итоге, национальную безопасность России.  

Наставник, характеризуемый идеальным образцом личности ученого, должен быть наделён 

социокультурной и ценностно-ориентирующей ролью, которая структурируется в системе таких 

составляющих, как «профессиональный образец», «социальный образец» и «моральный обра-

зец». «Между тем без культуры в обществе нет и нравственности. Без элементарной нравственно-

сти не действуют социальные законы, экономические законы, нарушаются законы природы, не 

выполняются указы и не может существовать современная наука, ибо трудно, например, прове-

рить эксперименты, стоящие миллионы, огромные проекты «строек века» и так далее» [9]. 
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Наставничество в рамках университетских кафедр предполагает, как индивидуальную 

работу со студентом с момента начала работы над курсовым проектом, далее над дипломным 

проектом и кандидатской диссертацией, так и передачу знаний и опыта группе студентов в 

процессе занятий по конкретной дисциплине. В процессе лекции или семинара преподаватель 

является транслятором конкретных знаний, мировоззрения, гражданской позиции, системы 

ценностей и своими выводами по тому или иному вопросу оказывает влияние на формирова-

ние личности студентов. Преподавательская деятельность сопоставима с наставничеством в 

определенной мере и предполагает высокий уровень ответственности и культуры, высокого 

качества управления всем образовательно–воспитательным процессом. «В решении проблем 

качества образования, например, часто предпринимаются попытки перенести в эту сферу не-

которые системы обеспечения качества продукта. Это бесперспективный подход. А если 

учесть, что результат образовательного процесса – не только не продукт и не услуга, а нечто 

большее, станет совершенно ясно, что здесь необходим особый подход и к пониманию каче-

ства, и к управлению процессами его формирования. Образование – это потенциал развития, 

который не производится, не представляется и не потребляется, а формируется как образ 

жизни на основе внутренних усилий человека. Образование приобретается в процессе полу-

чения знаний и развития навыков» [10]. 

Наставникам, в процессе коммуникации со своими учениками, необходимо помнить, что 

передачи знаний и опыта недостаточно. Необходима творческая среда, способствующая рож-

дению творческого полета и нестандартных идей. «Ум человека зачастую бывает скован пред-

варительными точками зрения, привычными понятиями. Находясь под их властью, человек не 

может творить новое. Сила традиции, привычки – консервативная сила. Она мешает не только 

открытию скрытого, но даже видению очевидного…. Изучение научных открытий и техниче-

ских изобретений заставляет глубоко задуматься над проблемой «эрудиция и творчество». 

Один крупный ученый, ставя перед своим аспирантом творческую задачу, категорически за-

прещал ему чтение литературы по данной проблеме до тех пор, пока сам аспирант не подойдет 

к ее решению своими путями: ум ученого должен быть открыт для восприятия и непредвзятой 

оценки новых идей. Для свершения великого нужна независимость от установившихся тради-

ций» [11]. Творческое воображение позволяет по едва заметным или совсем незаметным для 

простого глаза деталям, единичным фактам улавливать общий смысл новой конструкции и 

пути, ведущие к ней. В то же время богатое воображение предохраняет ученого от избитых 

путей. Такой подход к работе с молодыми учеными особенно актуален сегодня, в эпоху нано-

технологий и инновационного развития [12]. И классики марксизма – ленинизма в этой теме 

тоже актуальны. Принцип каждого научного исследования по Марксу, – это «универсальная 

независимость мысли, которая относится ко всякой вещи так, как того требует сущность самой 

вещи» [13]. Предпосылкой творчества является наличие богатого продуктивного воображения, 

сочетание буйной фантазии с чувством реальности. В.И. Ленин писал, что способность к твор-

ческому воображению, фантазии чрезвычайна ценна не только поэту. « …Нелепо отрицать 

роль фантазии и в самой строгой науке…» [14]. 

Эффективность мотивации, проблемных подходов и методов создания ситуации, как ак-

тивизирующего фактора мышления и сегодня актуальны. Мотивация внутренняя и внешняя 

служит стимулом творческой деятельности личности, предрасположенной к научному поиску. 

Предрасположенность предполагает личную инициативу, креативность, нестандартность 

мышления, простор мысли и фантазии. озарение новой идеей. В процессе обучения наставни-

кам необходимо создавать как можно больше проблемных ситуаций и активизировать мысли-

тельный процесс учеников на нестандартные подходы в решении проблемы, а также создании 

нового, где нужны не только знания и фантазии, но и интуиция. «Наука нередко обращалась с 

интуицией очень пренебрежительно, – приходит к неутешительному заключению Рудольф 

Штайнер, особенно в отношении к Гете. Ему вменяли в недостаток, что он пытался достигнуть 

научных истин посредством интуиции. Хотя многие считают достигаемое посредством инту-

иции очень важным, когда дело идет о научном открытии. Говорят, случайная догадка часто 
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ведет дальше методически проработанного мышления, и опыт предшествующих поколений, 

их знания и мысли полезно знать и руководствоваться ими сегодня, 

Так смотрели и на научные приобретения Гете: как на остроумные догадки, которые 

лишь впоследствии получили свое подтверждение посредством строгого научного исследова-

ния. Однако для органической науки интуиция есть верный метод, – убежден Штайнер» [15]. 

Настоящая эпоха, в которой нам довелось жить и творить, предоставляет исследователю массу 

возможностей для нестандартных креативных решений в научном поиске. И эту свободу необ-

ходимо правильно использовать во благо общества, направив имеющийся творческий и науч-

ный потенциал в созидательное русло. «Можно вскоре ожидать наступления разумного и уме-

ренного общественного устройства на Земле, которое будет соответствовать его свойствам и 

его ограниченности. Наступит объединение, прекратятся вследствие этого войны, так как не с 

кем будет воевать. Счастливое общественное устройство, подсказанное гениями, заставят тех-

нику и науку идти вперед с невообразимой быстротой и с такою же быстротой улучшать чело-

веческий быт» [16]. Конечная цель науки – повышать уровень и улучшать качество жизни лю-

дей в согласии с законами природы и устойчивым развитием. Сегодня научное наставничество 

пришло и в школы, средние учебные учреждения и это верный шаг, так как закладывать зерна 

интереса к научному поиску, а также формировать мировоззрение социльно-ответственной 

личности необходимо с малых лет, в том числе личным примером основанном на высоком 

уровне культуры и нравственности. В качестве примера будет уместно привести яркие при-

меры формирования личности ученого еще со школьной скамьи.  

С учетом современных вызов, угроз и рисков необходимо обратить специальное внима-

ние на развитие наставничества в системе кадетского образования, значимую роль в развитии 

которого может сыграть Российская академия наук. Кадетское образование направлено на 

культурное, нравственное, интеллектуальное и физическое развитие воспитанников, а также 

на их подготовку к служению Отечеству. Кадетское образование способствует сохранению ис-

торических и культурных традиций, обеспечивает патриотическое воспитание и всестороннее 

образование молодежи, содействует построению успешной карьеры выпускников кадетских 

учреждений. Проблематика совершенствования образования в кадетских учреждениях широка 

и касается как концептуальных подходов к воспитанию и обучению кадетов, методов и спосо-

бов воспитания и обучения, уровня и качества обучения, так и учебно-материальной базы ка-

детских учреждений, объема и характера финансирования кадетского образования, подготовки 

педагогов для кадетских учреждений. 

Кадетские учреждения испытывают определенные трудности в обеспечении необходи-

мой материально-технической базы, разработке образовательных программ и привлечении 

квалифицированных педагогов. Требует совершенствования система подготовки и повышения 

квалификации педагогических кадров, от которой зависит эффективность воспитательного 

процесса и результативность обучения. Не решены задачи по разработке и принятии законода-

тельных актов, которые определят основные принципы и требования к кадетскому образова-

нию, гарантируют его качество и доступность. Необходимо решить проблему получения вы-

пускниками кадетских образовательных учреждений высшего образования, в части прав и пре-

ференций их выпускников на продолжение учёбы в высших военно-учебных заведениях Ми-

нобороны, других силовых министерств и ведомств России. Решение задач в сфере развития 

кадетского образования требует системного совершенствования нормативно-правового, фи-

нансово-экономического, материально-технического, кадрового обеспечения образовательной 

деятельности кадетских учреждений. Актуальные вопросы развития кадетского образования 

обсуждаются на различных научных площадках в Российской Федерации. В частности, в Мос-

ковском Доме ветеранов (пенсионеров) войн и Вооруженных сил 22 мая 2025 г. проведена во-

енно-научная конференция Клуба военачальников Российской Федерации на тему: «Место и 

роль кадетского образования в системе подготовки военных кадров России» (далее – Конфе-

ренция). Конференция проведена с целью обсуждения перспектив развития кадетского обра-

зования в России, его значения для подготовки будущих офицеров и специалистов силовых 
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структур. В Конференции приняли участие представители силовых ведомств (Минобороны 

РФ, Следственного комитета РФ, МВД РФ, Пограничной службы ФСБ РФ, Росгвардии); госу-

дарственных и общественных организаций (Государственной Думы РФ, Министерства про-

свещения России, Департамента образования и науки Москвы, Общественной палаты РФ); ка-

детских и казачьих объединений (Кадетского Братства России, Всероссийского Казачьего об-

щества, руководители более 20 Суворовских, Нахимовских и кадетских училищ, а также пред-

ставители кадетских и казачьих классов московских школ). 

На Конференции отдельное внимание было уделено вопросам модернизации учебных 

программ, повышения престижа кадетского образования и его интеграции в систему высшего 

военного и профессионального обучения. В развитие кадетского образования внесли вклад 

многие ученые и специалисты.  Значительный вклад в идеологию, теорию и практику органи-

зации кадетского образования и кадетского движения России внес Владимиров Александр 

Иванович – президент Коллегии военных экспертов России, почетный председатель Всерос-

сийского и Московского содружества суворовцев, нахимовцев и кадет, кандидат политических 

наук, автор фундаментального труда «Основы общей теории войны», генерал-майор. В период 

с 2015 по 2019 г. г. Владимиров А.И. занимался развитием кадетского образования в роли За-

местителя министра образования и науки – Председателя Межведомственного совета Мино-

брнауки России по кадетскому образованию, участвовал в разработке Концепции Кадетского 

образования в Российской Федерации, является почетным председателем Общероссийского 

союза кадетских объединений «Открытое Содружество суворовцев, нахимовцев и кадет Рос-

сии» [17,18,19]. 

В современных условиях социально-экономического и научно-технологического разви-

тия России с учетом военно-политической обстановки, кадетское образование призвано стать 

прочной платформой формирования национальной элиты. Проблематика развития кадетского 

образования и развития наставничества в системе кадетского образования должна быть в цен-

тре внимания государства в интересах обеспечения национальной безопасности России. Раз-

вивая современную систему образования и научного наставничества полезно обратиться к 

опыту предшествующих поколений, методикам, способствующим формированию выдаю-

щихся личностей, внесших вклад в развитие России. 

Примером успешной воспитательно-образовательной системы и наставничества, обес-

печивающего высокий уровень развития личности, может является созданная еще до револю-

ции педагогическая система Карла Мая на основе основополагающего принципа: «Сперва лю-

бить, потом учить»- слова чешского педагога Яна Амоса Коменского XVII века. Доверие и лю-

бовь – на них стояла школа. Май писал: «Ребёнок – тоже человек, хотя и маленький, у него 

такая же душа и такое же тело, как и у других людей, у него есть своя воля, свои желания, своё 

мнение». 

В 1856 г. была открыта частная немецкая мужская школа. Её возглавил талантливый пе-

дагог-практик, настоящий учитель и наставник для учащихся, последователь передовых педа-

гогических взглядов Н.И. Пирогова и К.Д. Ушинского Карл Иванович Май (1820 -1895), в своё 

время окончивший историко-филологический факультет Имперского Санкт- Петербургского 

Университета (1845 г.). В первые годы школа была начальной, а с 1861 г. получила официаль-

ное название «Реальное училище на степени гимназии», что отражало усиленную по сравне-

нию с казёнными учебными заведениями прикладную направленность образования. Сегодня, 

когда мы видим все негативные последствия перестроечного и либерального периода, с полной 

потерей истинных человеческих ценностей, которые и делают человека – человеком и отли-

чают его от животного, нам необходимо оглянуться назад, в глубь веков, и реанимировать все 

то лучшее и прогрессивное, что накопило человечество, адаптировать к нынешнему уровню 

технического и технологического развития общества, при этом не потерять гуманной состав-

ляющей и общечеловеческой системы ценностей. Модернизация должна учесть необходи-
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мость гармоничного сочетания материального и духовного, индивидуальности и коллективно-

сти, самореализации и ответственности, научно- технического-технологического процессов и 

мировой безопасности. Всего этого можно достичь с помощью специальной целевой подго-

товки наставников в разных отраслях, путем смены мировоззрения на основе идеологии и си-

стемы ценностей, с помощью которой можно сплотить и направить молодое поколение в сто-

рону созидания безопасного и благополучного общества. Меняется мода, техника, технологии, 

но человеческая сущность остается прежней с комплексом пороков и добродетелей, и задача 

нынешнего поколения учителей, наставников поднять человечество на более высокий уровень 

осознанности и ответственности, понимания тесной взаимосвязи и взаимозависимости всего 

живого во вселенной. Поэтому, именного сегодня и без промедлений лучшие, прогрессивные, 

гуманные умы человечества сплотившись в своем творчестве обязаны создать цивилизаци-

онно новую, гуманную и прогрессивную воспитательно-образовательную систему способную 

встроить все звенья одной цепи в комплексную и системную структуру, включающую семью, 

детские сады, школы, вузы и все культурно-образовательные и просветительские организации.  

Принципы и ценности в подходах к воспитанию, образованию, формированию личности 

должны быть едиными и целесообразными, как например принципы школы Карла Мая: 

1. Давать ученикам только истинные знания. 

2. Образование и воспитание – конечная цель всякого преподавания.  

3. Нельзя всех и каждого стричь под один гребень.  

4. Ум, нравственные качества, эстетическое чувство, воля и здоровье ученика в равной 

степени должны быть заботой учителя.  

5. Те занятия плодотворны, где требуется от учеников самостоятельность, а самые знания 

приноровлены к их силам.  

6. Пример преподавателя – самое действенное средство воспитания.  

7. Дисциплина – ещё не воспитание. 

8. Воспитание имеет целью не сломить волю ребёнка, а образовать её.   

9. От юного существа можно добиться всего доверием.    

10. Наказание работает, если оно понятно провинившемуся и вполне соответствует тяже-

сти содеянного проступка. 

11. Главная задача — подготовить ученика к труду, полезному для общества.    

Принципы школы К.И. Мая полезны и для вузовской практики, с небольшой корректи-

ровкой и с учетом образовательно-воспитательной специфики вуза. Созданная К. И. Маем си-

стема воспитания и образования предусматривала взаимное уважение и доверие учителей - 

наставников и учеников, постоянное взаимодействие с семьёй, стремление педагогов учесть и 

развить индивидуальные способности каждого ученика, научить их самостоятельно мыслить. 

Всё это в сочетании с высоким качеством образования позволяло год за годом выпускать из 

стен школы высоконравственных, разносторонне развитых юношей, готовых к труду, полез-

ному для общества. Состав учащихся как по социальному положению, так и по национальному 

признаку, был весьма разнообразен, без какой-либо дискриминации, здесь учились дети швей-

цара и сыновья князей Гагарина, Голицына, графов Олсуфьева и Стенбок-Фермора, предста-

вители семей предпринимателей Варгуниных, Дурдиных, Елисеевых, Торнтонов и потомки 

либеральной интеллигенции Бенуа, Гриммов, Добужинских, Рерихов, Римских-Корсаковых, 

Семёновых-Тяншанских, причём во многих случаях эта школа давала образование нескольким 

поколениям одной фамилии; своеобразным рекордсменом среди таковых является династия 

Бенуа: 25 членов этого клана учились «у Мая». Из стен легендарной частной школы Карла Мая 

– школы с индивидуальным подходом, где учились такие ученые как Дмитрий Лихачев, Нико-

лай Рерих и многие другие выдающиеся личности, выпускники достигли больших успехов в 

различных отраслях науки и культуры. Более 100 из них стали докторами наук, 29 избраны 
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действительными членами или членами – корреспондентами Академии наук или Академии 

художеств [20]. 

Наконец пришло понимание, что в вузах необходимо не только готовить специалистов, 

но и формировать социально ответственную и нравственную личность, способную функцио-

нировать во благо общества и страны. Сегодня в высших учебных учреждениях большое вни-

мание уделяется не только образованию и научной работе, но и воспитанию. Актуален и сего-

дня подход - педагогическая система И.И. Бецкого и Екатерины II. Именно в воспитании он 

видел «корень всему злу и добру»; оно должно быть сообразным природе детей, развивать в 

них такие качества личности, как учтивость, благопристойность, трудолюбие, умение управ-

лять собой и знание «домостроительства». Образование без воспитания, по его убеждению, 

лишь вредит натуре ребенка, портит его, отвращает от добродетелей. По сему ясно, – писал, в 

частности, Бецкой, – что корень всему злу и добру воспитание. Поэтому, еще одна цель ны-

нешнего общества заключается в раскрытии способностей индивида, правильном воспитании 

и использовании огромного потенциала объединяющего индивидов социума, создать тем са-

мым необходимые предпосылки для беспрепятственного самовыражения всех личностей во 

имя общего блага, безопасного и устойчивого развития. 

Огромная ответственность за судьбу России ложится на плечи не только первых лиц гос-

ударства, но и всей системы воспитания и образования в нашей стране. Созидательные силы 

общества необходимо взращивать, образовывать и воспитывать, начиная с младшего возраста. 

Высокоодаренные дети, золотой фонд нации, должны иметь возможность учиться в особых 

школах или классах, обеспечивающих наиболее высокий уровень образования и развития. По-

иск и развитие талантов, в том числе в научной сфере – задача большой общественной важно-

сти. При этом нельзя ориентироваться преимущественно на выходцев из элитных семей, ода-

ренную молодежь надо искать во всех социальных слоях. Модернизация образовательно-вос-

питательной системы, развитие наставничества в стране не может быть оторвана от стратегии 

развития государства, его идеологии и системы ценностей разделяемой обществом. Сегодня 

руководителям нашей страны совместно с многочисленными народами России, надо опреде-

литься, по какому пути развития мы пойдем и на какие фундаментальные ценности будем опи-

раться, какую идеологию будем исповедовать. 

По всей планете бушуют разного рода природные катаклизмы, локальные войны, терро-

ристические атаки, которые, как мы наблюдаем, спровоцированы неразумностью и безнрав-

ственностью людей, принимающих управленческие решения. 

Для России, в сложный, кризисный период ее развития, как никогда актуален вопрос ка-

чества управления и подготовки управленческих кадров, где также актуально научное настав-

ничество. В первую очередь от управленцев зависит успех любого дела, организации и страны 

в целом. Необходим новый, более внимательный и глубокий взгляд на человека, как единицу 

социума, на возможность максимального раскрытия и использования человеческого потенци-

ала, талантов и способностей ведущих к успеху организаций. Для этого необходим человеко-

ориентированный, гуманный руководитель – наставник для своих подчиненных, тонкий пси-

холог, имеющий нравственный стержень, обладающий эмоциональным интеллектом, чув-

ством долга и ответственности перед подчиненными. Руководитель способный привести орга-

низацию к успеху, используя прогрессивные управленческие технологии, умеющий формиро-

вать эффективную команду посредством создания корпоративной (организационной) куль-

туры. Управленец, направляющий энергию коллектива в позитивное русло на созидание и 

внедрение инновационных технологий. 

В решении данных вопросов может оказать неоценимую помощь корпоративная (орга-

низационная) культура. Помочь в том, что и как делать - подсказать рациональные направления 

движения облагораживания в ней человеческих отношений. Не будет преувеличением сказать, 

что для многих организаций, в том числе научных, культура труда, культура управления, кор-

поративная (организационная) культура могли бы стать якорем спасения, по меньшей мере, 
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помочь выходу из кризисного состояния. Еще многие организации недооценивают значение 

управленческой и организационной культуры на результаты ее деятельности. Пока остается 

только мечтать о культуре доверия (контрактов), культуре обязательности и исполнительности, 

культуре разрешения конфликтов, культуре труда и прочих проблем. 

Высокий уровень управленческой культуры и культуры организации совместного труда, 

заявившее о себе в менеджменте организации в начале 80-х годов прошлого века, к настоящему 

времени получило в экономически развитых странах убедительное подтверждение плодотвор-

ности, содержащейся в нем идеи, и сегодня как никогда актуально когда мы говорим о настав-

ничестве. Организациям России, в том числе научно-исследовательским и научно-образователь-

ным, необходимо изучить лучший отечественный и мировой опыт, адаптировать и внедрить про-

грессивные технологии в организацию труда и управления научными и образовательными учре-

ждениями. Перед молодыми учеными стоит задача в процессе научного поиска найти наиболее 

перспективные, оптимальные методы и подходы в управлении организациями в нашей стране, с 

учетом менталитета и разнообразия культур наших граждан, а наставникам направить энергию 

молодых ученых в созидательное и безопасное русло устойчивого развития. 

Приверженность традиционализму в управлении не может служить надежной основой 

выживания организаций в неуклонно нарастающей конкурентной борьбе, а тем более для обес-

печения устойчивого повышения результативности и эффективности их деятельности. Обу-

словленный им жесткий подход к управлению, для которого характерно стремление к упоря-

дочиванию и контролю отлаженной системы работы вступает в противоречие с поиском и ис-

пользованием новых возможностей технического, технологического роста и научных откры-

тий. Рационалистическая, строго формализованная модель управления, являющаяся методо-

логической базой формирования организационных структур, планирования, проведения ана-

лиза и экономических расчетов, системы принятия управленческих решений, по-прежнему, 

призвана играть роль фундамента системы управления организаций. Но ее эффективное ис-

пользование в условиях кризиса, нестабильности и непредсказуемости требует наполнения ме-

ханизма ее функционирования новым творческим содержанием, адекватным новым реалиям и 

привнесении в эту модель ценностей высоко культуры деятельности.  

Роль творческой составляющей в научной деятельности и интенсификации производ-

ства, обеспечении экономического роста возрастает, причем темпами, более высокими, чем у 

остальных факторов производства. Наступившее столетие считают не только веком информа-

ционных технологий, но и веком созидания и созидателей. Способность к творчеству стано-

вится двигателем экономики. В этих условиях резко повышается значимость поиска, сохране-

ния и стимулирования талантливых людей, которые могли бы генерировать идеи и воплощать 

их в жизнь. Поэтому, необходимо готовить управленцев способных мотивировать, и выпол-

нить все перечисленные выше задачи касающиеся управления человеческими ресурсами и ор-

ганизацией в целом. Известно, например, что на деятельность, связанную с творчеством, в це-

лом ряде индустриально развитых стран приходится от 1/3 до половины всей заработной 

платы. Творческие люди становятся главным экономическим ресурсом страны, а их отыскание 

и развитие превращается в важнейшую задачу лидеров организаций. Современные организа-

ции призваны постоянно искать новые таланты, удерживать, удовлетворяя их нужды, эффек-

тивно использовать их потенциал и создавать им такую рабочую среду, которая наполнена 

творческими прорывами и нетривиальными проблемами, среду, ведущую к научным откры-

тиям. Организация, обладающая талантами в большом количестве, способна на многие неожи-

данные решения и как следствие – имеет повышенные шансы на успех. А успех обеспечивают 

такие факторы, как личный талант и скептицизм в отношении сложившихся традиций. Твор-

ческие идеи и решения первоначально возникают в головах людей в результате переработки и 

осмысления полученной ранее информации, прозрения, доведенного до уровня оригинальных 

обобщений, выстроенных на основе новых фактов, аргументов, экспериментов, расчетов, ги-

потез и постулатов. Российскому народу необходимо ясное представление пути развития, стра-

тегии достижения конечной цели нашего государства. И здесь не обойтись без научных знаний 
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разных направлений, накопленных предшествующими поколениями ученых, в первую очередь 

гуманитарными, общественными и естественными, научные труды которых необходимо все-

сторонне изучать и совершенствовать. Необходим созидательный синергетический эффект. 

С началом XXI века стало очевидным – основу устойчивого социально-экономического 

роста создают уровень и динамизм развития науки, наукоемких отраслей и технологий. В свою 

очередь, устойчивое социально-экономическое развитие Российской Федерации в условиях 

обострившейся конкуренции на мировых рынках требует эффективного управления наукой и 

наукоемкими отраслями, активизации главного ресурса – человеческого творческого потенци-

ала и ноосферного мышления [21]. Нужна ноосферная стратегия развития. Появление но-

осферного сознания и ноосферной идеологии, с чего, видимо, и начинается «прорыв» в циви-

лизацию будущего, имеет глубокие корни в российской культуре. Веками российский образ 

жизни был природосообразным, что определяло и образ мыслей народа, интеллигенции, в 

частности российских космистов, которым и принадлежит идея ноосферного развития, озна-

чающая для России возрождение и развитие духовных начал, формирование новой объединя-

ющей идеи как органичной части ее духовно-культурного облика. 

Исторически доказано, что управление способно на основании системного видения мира 

включить в развитие все факторы прогресса. В современном понимании, стратегия – генераль-

ная, основная цель, направленная на достижение устойчивости и обеспечения развития си-

стемы, ее безопасности с учетом внутренних и внешних факторов. Стратегическое управление 

начинается со стратегического целеполагания, при этом каждый уровень целеполагания имеет 

множество альтернативных целей и путей их достижения. Если для страны стратегически 

важно определение выбора пути с перспективой безопасности и устойчивого развития, то для 

каждого человека это направление жизнедеятельности, где в наибольшей мере будут реализо-

ваны жизненные силы людей, данный им от природы творческий потенциал, как для построе-

ния личного счастья, так и во благо всего общества. Так как главная цель стратегии управления 

– улучшение качества жизни людей в гармонии с природой, обществом и космосом, то есте-

ственным образом возникает необходимость в разработки и формулировании стратегии вос-

питательно-образовательного процесса, смене мировоззрения, развитии человеческих ресур-

сов, подготовки молодых ученых, которые были бы способны обеспечить своим трудом то са-

мое качество жизни и устойчивое развитие. Многие беды государств – результат кризиса 

управления, не видящего истинности нравственной опоры, необходимой при принятии реше-

ний, лишенных социальной ответственности и вообще какого-либо научного концептуального 

взгляда на безопасное мировое развитие. 

В докладе: «О возможности усиления государственного влияния на активизацию инно-

вационного процесса за счет полного использования человеческого творческого потенциала» 

на одном из заседаний экспертного совета ГД РФ по развитию институтов инновационной си-

стемы и секции ВЭС «Экологическая культура, образование, наука» ГД РФ, Чиликина Г.Н. 

предлагает сменить управленческую парадигму с акцентом на: 

- освоение нового стиля мышления, биоадекватного, корпоративного, природосообразного; 

- формирование концептуально-стратегического освоения мира – прогностического, 

направленного на получение конечного результата с наименьшими общественными затратами 

на пути корпоративных отношений; 

- создание организации, имеющей перспективную генеральную цель развития, с которой 

знакомы все ее члены и мотивированы к ее достижению; 

- постоянное совершенствование управленческих знаний, навыков в опережающем ре-

жиме по отношению к требованиям ныне существующей внешней и внутренней среды, что 

позволяет вовремя корректировать цели организации, совершенствовать технологии принятия 

решений в режиме их выполнения «цель-средство-результат»; 
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- социальные, духовные и корпоративные приоритеты являются доминирующими, «эко-

номический» человек должен уступить место «социальному», «духовно-творческому», для ко-

торого авторитет неформальной организации и неформального мира не менее важны, чем тре-

бование правил, инструкций, поступающих от администрации; 

- духовно-творческие и корпоративные начала в управлении становятся определяющими 

в системе целеполагания. 

В целом, современная парадигма управления предполагает использование потенциала 

духовно-творческих индивидуальностей, которых становится все больше. Именно они возь-

мут на себя груз ответственности в принятии судьбоносных решений, найдут эффективные 

пути их реализации.  

ХХ век подготовил для этого необходимые предпосылки: 

1) ноосферное мировоззрение стало достоянием многих; 

2) интеллектуально-творческий потенциал общества неизмеримо вырос; 

3) силы гражданского общества, которые во многом определяют прохождение передовых 

идей в сферу политики управления, серьезно окрепли. 

XXI век принял эстафету и обязан, основываясь на научном опыте предшествующих по-

колений ученых, подготовить новые кадры и научиться управлять совершенствованием и без-

опасной жизнедеятельностью людей. Управленцам надо понимать, что, создав социальные 

средства творческого развития, человек получает возможность превращать себя в духовно 

творческую индивидуальность – творца ноосферного образа жизни, что снимет угрозу экока-

тострофы и будет способствовать достижению устойчивого, затем и гармоничного развития 

общества на основе адекватной ему системы управления. 

Ноосфера, как сфера разума по – В. И. Вернадскому, создается «энергией человеческой 

культуры или культурной биогеохимической энергией». Специфика социально-философского 

знания, в частности, заключается в том, чтобы обосновать и представить обществу тот идеал 

или Проект государственного устройства, который открывал бы перед обществом широкие 

перспективы развития, как с точки зрения роста экономического могущества и благосостояния 

народа, так и с точки зрения расцвета культуры и личности. Страна нуждается в активизации 

всех интеллектуальных сил для совершения прорыва в достижении статуса Великой державы 

с высоким уровнем благосостояния граждан. Необходимость в коренном реформировании си-

стемы воспитания и образования с целью формирования гуманного, природосберегающего, 

социально ответственного мировоззрения, что не возможна без опоры на культуру и традиции 

народов России. 

Образование и наука обязаны отвечать на глобальные и национальные вызовы, а качество 

должно быть адекватно сути возникающих проблем в системе: «Человек – Социум – Природа» 

– пишет профессор Г.И. Ванюрихин [22]. Никогда, и ни одна власть не была в состоянии 

предотвращать падение, поднимать рухнувшую страну, восстанавливать разрушенную госу-

дарственность без опоры на культуру, традиции, без призывов к высоким духовным и нрав-

ственным целям [23]. Продолжая говорить о роли наставничества в системе науки и образова-

ния, вспомним, что когда академик Н. Н. Моисеев говорил о системе «Учитель», он имел в 

виду «не только педагогов, работающих в средней или высшей школе, а саму систему форми-

рования, сохранения и развития коллективных знаний, нравственности и памяти народа, пере-

дачи всего накопленного следующим поколениям и всем тем людям, которые ее создают и ко-

торые способны внести в мир элементы душевной тревоги за будущность своего народа, а в 

нынешних условиях и будущность планетарной цивилизации» [24]. Осознавая острую необ-

ходимость в институциональном, техническом, технологическом, информационном совершен-

ствовании, все же приоритетным, для решения перечисленных задач, является формирование 

личности человека с большой буквы, ученого с большой буквы, наставника с большой буквы, 
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который и будет двигателем научно – технического прогресса основываясь на нравственные 

принципы и безопасность жизнедеятельности в интересах планетарной цивилизации.  

«XXI век требует формирования среды для развития потенциала личности, способной 

двигать науку и создавать инновации, но создать подобные условия для раскрытия высшего 

потенциала личности на всеобщее благо способны только управленцы новой формации, про-

фессионалы любящие свою Родину и способные сделать ее гармоничной и счастливой, для 

нынешних и последующих поколений». 

С древнейших времен коллективные знания и их передача последующим поколениям, 

понятия нравственности и трепетное отношение к истории предыдущих поколений - это фун-

дамент и гарантия дальнейшего развития Цивилизации. Эволюция системы «Учитель» 

Н.Н. Моисеева в начале XXI века происходит в условиях инновационного технологического 

развития, где искусcтвенный интеллект (ИИ) призван служить гарантированным перспектив-

ным партнером человека (Человеческого разума (ЧР)). В условиях инновационного развития 

научное наставничество должно содействовать обеспечению БЕЗОПАСНОГО гармоничного 

соразвития ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО РАЗУМА И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА как интел-

лектуальных систем. Требуется опережающая подготовка кадров, способных обеспечивать 

комплексную безопасность народного хозяйства и отдельных объектов экономики в условиях 

ускоренного технологического развития с учетом экологического императива развития [25]. 

Требуется развитие эколого- и риск-ориентированного управленческого образования. Одним 

из лидеров эколого- и риск-ориентированного управленческого образования в России в период 

с 1994 г. по 2020 г. являлся Государственный университет управления (кафедра «Управление 

природопользованием и экологической безопасностью», зав. кафедрой – заслуженный деятель 

науки РФ, профессор, доктор технических наук Вишняков Яков Дмитриевич). Заслуживает 

внимания опыт научного наставничества в рамках созданной на базе Государственного уни-

верситета управления Научной школы «Управление рисками и обеспечение безопасности со-

циально-экономических и общественно-политических систем и природно-техногенных ком-

плексов» (создатель и руководитель с 1994 г. Вишняков Я.Д.) [26]. В настоящее время разви-

тием системы наставничества активно занимается Финансовый университет при Правитель-

ства Российской Федерации, в том числе в сфере обеспечения безопасности жизнедеятельно-

сти [27] – кафедра «Безопасность жизнедеятельности» (зав. кафедрой - профессор, доктор эко-

номических наук, Вишнякова Светлана Петровна). В интересах решения задач по рассматри-

ваемой тематике, кафедра «Безопасность жизнедеятельности» Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации активно сотрудничает с Комиссией РАН по техногенной 

безопасности и Комиссией РАН по изучению научного наследия выдающихся ученых.  

Управление развитием системы науки и образования происходит сегодня путем постоян-

ного поиска решения многофакторных и акцентированно целевых задач в областях экономики, 

политики и государственного и социального управления. Научное наставничество должно ре-

ализовываться в интересах обеспечение национальной безопасности и научно-технологиче-

ского суверенитета России.  
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Abstract 

 

The article considers scientific mentoring as a management technology based on creativity and 

an individual approach. The 21st century requires a new type of scientist who is capable not only of 

satisfying the needs of society with new discoveries and achievements, but also of ensuring Russia's 

national security and scientific and technological sovereignty. Training mentors to work with young 

scientists requires a special program and a special approach. The uniqueness of the set of methods 

and the fundamental nature of mentor training will make it possible to solve a wide variety of tasks: 

both in the field of research and scientific inquiry, and in the field of civic and patriotic education of 

mentees. The use of various management technologies in the research work of future scientists allows 

the mentor to increase the effectiveness and efficiency of both the mentor and the mentee. 
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