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Аннотация 

 

Настоящая работа посвящена исследованию мобилизационной подготовки экономики 

страны в условиях современных геополитических реалий. Анализируются ключевые аспекты 

экономической безопасности государства, эффективность существующих механизмов адап-

тации хозяйственного комплекса к внешним угрозам и внутренним изменениям. Особое вни-

мание уделено опыту предыдущих кризисных периодов, практическим примерам успешных 

мер реагирования и стратегиям дальнейшего совершенствования системы мобилизационного 

планирования. Работа построена на комплексном подходе, включающем теоретические ис-

следования, статистический анализ и международное сравнение. Представлены практиче-

ские рекомендации для повышения устойчивости национальной экономики в чрезвычайных си-

туациях различного характера. 
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Введение 

 

Современная мировая политическая и экономическая среда отличается высоким уровнем 

непредсказуемости и конфликтности. Угрозы и вызовы возникают стремительно, зачастую 

оставляя странам минимальное время на принятие решения и реакцию. Среди наиболее зна-

чительных опасностей, способных нанести удар по благополучию любого государства, выде-

ляют природные катаклизмы, эпидемии, террористические атаки, политические конфронтации 

и экономические санкции [1-5]. Особенно остро подобные угрозы воспринимаются крупными 

странами, такими как Российская Федерация, обладающими значительным экономическим по-

тенциалом и амбициозными целями развития [6-8]. 

Именно поэтому важной частью стратегии выживания государства становится система мо-

билизационной подготовки экономики. Под мобилизационной подготовкой понимают набор ме-

роприятий, обеспечивающих быстрое восстановление работоспособности основных компонен-
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тов народного хозяйства в кризисных условиях. Эта задача охватывает широкий спектр направ-

лений: от обеспечения запасами продовольствия и энергоресурсами до оперативной реакции 

правительства на неожиданное изменение внешнеэкономической среды [9-12]. 

Исторический опыт демонстрирует, насколько значимым оказывается умение вовремя 

мобилизовать все имеющиеся ресурсы страны в условиях кризисов и войн. Ярким примером 

служит советский опыт Второй мировой войны, когда за короткий срок была проведена мас-

совая эвакуация заводов и фабрик, их стремительное развертывание на новом месте и обеспе-

чение всем необходимым сырьем и кадрами, создан мощный военно-промышленный ком-

плекс, все вместе позволившее преодолеть колоссальные потери начального этапа боевых дей-

ствий и переломить их ход в нашу пользу [13-20]. 

Однако сегодняшний мир отличается иными условиями, проблемами и возможностями. 

Глобализация рынков, цифровизация и автоматизация производственных процессов меняют 

привычную картину, делая традиционные методы мобилизации менее эффективными. Новая 

эпоха требует принципиально иного подхода к обеспечению экономической безопасности гос-

ударства [20-24].  

Таким образом, главная цель настоящего исследования – проанализировать состояние 

мобилизационной готовности российской экономики, рассмотреть уроки прошедших кризи-

сов и предложить действенные меры для повышения ее устойчивости и жизнеспособности в 

условиях современного международного контекста. 

Несмотря на всю очевидность важности темы, многие аспекты мобилизационной подго-

товки остаются недостаточно изученными и освещенными. Как правило, внимание исследова-

телей сосредоточивается преимущественно на узком круге проблем, таких как финансовая ста-

билизация или энергетическая безопасность [25]. Между тем, комплексный подход к оценке 

готовности экономики предполагает учет целого спектра факторов: демографических, эколо-

гических, социальных, политических и иных. 

Методологически исследование основывалось на сочетании количественных и каче-

ственных методов анализа. Использовались данные официальной статистики, отчеты специа-

лизированных агентств, материалы конференций и симпозиумов, посвященных проблемам 

экономической безопасности. Дополнительно были привлечены материалы интервью и опро-

сов представителей бизнеса, госструктур и экспертного сообщества. 

Основная гипотеза исследования заключалась в следующем: несмотря на определенный 

прогресс в создании механизмов мобилизационной подготовки, российская экономика все еще 

сталкивается с рядом существенных ограничений и препятствий, мешающих ей полноценно 

отвечать на вызовы новой эпохи. 

Чтобы подтвердить или опровергнуть данную гипотезу, было проведено комплексное ис-

следование текущего состояния и перспектив развития мобилизационной готовности России. 

Рассмотрены исторические примеры мобилизации экономики, проанализированы сегодняш-

ние угрозы и вызовы, предложены рекомендации по улучшению сложившейся ситуации. 

При подготовке материала использовались официальные публикации Министерства обо-

роны РФ, Министерства промышленности и торговли РФ, Федеральной службы государствен-

ной статистики, а также труды отечественных ученых и зарубежных коллег.  

Исследуемая область настолько многогранна, что потребовала внимательного рассмот-

рения каждой составляющей мобилизационной подготовки. Работа организована следующим 

образом: 

- общая характеристика мобилизационной подготовки экономики; 

- исторический опыт и современность; 

- оценка текущих угроз и вызовов; 

- практические рекомендации по усилению мобилизационной готовности; 
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- перспективы и возможные сценарии развития. 

Такой подход позволил представить всесторонний взгляд на проблему и предложить кон-

структивные идеи для дальнейшей работы. 

 

Теоретико-методологическое обоснование мобилизационной подготовки экономики 

 

В России на данный момент нет официально признанного понятия «мобилизационная 

экономика». Есть только термин «мобилизационная подготовка», определенный в Федераль-

ном законе от 26.02.1997 № 31-ФЗ как комплекс мероприятий, проводимых в мирное время, по 

заблаговременной подготовке экономики Российской Федерации к обеспечению защиты госу-

дарства от вооруженного нападения и удовлетворению потребностей государства и нужд насе-

ления в военное время. Цели и задачи такой подготовки отражены в Военной доктрине Рос-

сийской Федерации. 

Мобилизационная подготовка экономики подразумевает разработку и реализацию спе-

циальных мероприятий, нацеленных на повышение устойчивости и приспособляемости наци-

ональной экономики к различным видам угроз и рисков. Подобная деятельность носит ком-

плексный характер и затрагивает практически все сферы общественной жизни: промышлен-

ность, сельское хозяйство, транспорт, финансы, социальную сферу и др. 

Одной из ключевых характеристик мобилизационной подготовки является ее профилак-

тический характер. То есть речь идет не только о непосредственном реагировании на возник-

шие проблемы, но и о заблаговременном формировании условий для оптимального функцио-

нирования экономики в чрезвычайных ситуациях. 

Понимание сущности мобилизационной подготовки невозможно без обращения к исто-

рии. Исторический опыт убедительно доказывает, что отсутствие должной готовности может 

привести к тяжелым последствиям для государства. Примером тому служат события начала 

Великой Отечественной войны, когда нехватка заранее созданных резервов привела к значи-

тельной потере промышленного потенциала. 

Однако мобилизационная подготовка не сводится лишь к созданию складских запасов 

или увеличению выпуска вооружения. Её главное назначение – сформировать такую структуру 

экономики, которая сможет динамично и гибко приспосабливаться к изменившимся обстоя-

тельствам, сохраняя при этом высокие темпы развития. 

В свете выше названного особое внимание уделяется увеличению качества человеческого 

ресурса, уровню образования и квалификации рабочих кадров, состоянию технической осна-

щенности предприятий, наличию современных информационных технологий. Всё это обра-

зует единый комплекс факторов, характеризующих степень мобилизационной готовности гос-

ударства. 

Поэтому в данном исследовании предлагается рассматривать мобилизационную подго-

товку как сложную многоуровневую систему, состоящую из нескольких подсистем: экономи-

ческой, социальной, организационно-правовой, информационной и технической. Каждая из 

них обладает своими особенностями и требованиями, однако их общая интегрированность 

обеспечивает целостный эффект. 

 

Анализ исторического опыта мобилизационной подготовки экономики России 

 

История мобилизационной подготовки российской экономики насчитывает несколько 

этапов, каждый из которых имел свои особенности и достижения. Рассмотрим некоторые из 

них подробнее. 

Период индустриализации (1920-1930 гг.) 
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Советская власть, взяв в свои руки управление страной, столкнулась с разрушенной вой-

нами и революциями страной. Одной из первых задач стало воссоздание народнохозяйствен-

ного комплекса и его подготовка к возможным будущим испытаниям. Уже в первые годы су-

ществования молодой республики начались интенсивные работы по формированию оборонно-

промышленной базы. Масштабные капиталовложения позволили создать крупные промыш-

ленные предприятия, выпускать передовую (на тот момент) технику и вооружение, что в свою 

очередь позволило подготовиться к будущему противостоянию с фашистской Германией, а 

также дало толчок для поднятия массовой волны трудового энтузиазма, создания рабочего 

класса и усиления и развития имеющегося потенциала инженерной школы. 

Можно сказать, что упор делался на организационно-правовую, экономическую, соци-

альную и техническую подсистемы мобилизационной подготовки. 

Великая Отечественная война (1941-1945 гг.) 

Начало войны застало руководство Советского Союза врасплох, и первоначально огром-

ные территории оказались оккупированными немецкими войсками. Тем не менее, советские 

руководители смогли продемонстрировать высочайший уровень мобилизационной подго-

товки. За короткое время значительная часть промышленного потенциала была эвакуирована 

в восточные районы страны, организовано широкомасштабное строительство оборонительных 

сооружений, обеспечено снабжение армии необходимыми ресурсами. 

Эвакуация предприятий, концентрация усилий на выпуске оружия и боеприпасов по-

могли советским войскам противостоять агрессии Германии, оборонительная стратегия совет-

ского руководства оказалась крайне эффективной, что позволило одержать победу в самой кро-

вопролитной войне XX века. 

Информационная и техническая подсистемы мобилизационной подготовки в этот период 

вышли на первый план, в то время как остальные пока оставались в тени. 

Послевоенный восстановительный период (1945-1950 гг.) 

Послевоенное восстановление народного хозяйства сопровождалось активной мобили-

зацией сил и средств. Благодаря грамотной политике партийного руководства и самоотвержен-

ному труду советских граждан экономика страны смогла довольно быстро восстановить утра-

ченные позиции. Было построено огромное количество новых предприятий, освоены место-

рождения полезных ископаемых, налажено массовое производство потребительских товаров. 

Важно отметить, что послевоенный период заложил основу для последующего расцвета 

советской экономики, создал задел для будущих успехов в космосе, атомной энергетике, ма-

шиностроении и других областях. 

На первый план выходят экономическая, социальная, информационная и техническая 

подсистемы, позволившие в предельно короткий срок восстановить разрушенное народное хо-

зяйство западной части страны и сделать колоссальный рывок в научно-техническом плане 

(как пример – космическая и ядерная программы). 

Реформы конца XX века 

Перестройка и последовавший распад СССР привели к глубокому кризису всей экономи-

ческой системы страны. Потеря централизованной системы управления, резкое снижение про-

изводства, дефицит финансовых ресурсов создали серьёзные препятствия для восстановления 

экономики. Тем не менее постепенно стала формироваться новая модель рыночной экономики, 

основанная на частной инициативе и предпринимательстве. 

Опыт постсоветской трансформации подтвердил, что мобилизационная подготовка 

важна не только в военное время, но и в мирных условиях, позволяя государству справляться 

с внутренними и внешними шоками. В последующие годы сформировалась рыночная эконо-

мика, развивались информационные технологии, повышался уровень инвестиционной привле-

кательности. Сегодня Россия вновь нуждается в мобилизационном мышлении, направленном 
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на преодоление последствий санкционного давления, борьбы с последствиями эпидемий ко-

ронавируса и другими непредвиденными обстоятельствами, но вместе с тем, мы должны пом-

нить, что исторический опыт показывает, что мобилизационная подготовка не должна сво-

диться к простым накоплениям ресурсов или развитию оборонных отраслей. Эффективность 

системы определяется способностью государства быстро изменять приоритеты, сосредотачи-

вать внимание на нужных направлениях и организовывать совместные действия всех уровней 

власти и бизнеса. 

 

Оценка современных угроз и вызовов для мобилизационной готовности экономики России 

 

За последние годы мировая политика и экономика претерпели кардинальные изменения. 

Геополитическая напряженность возросла многократно, появились новые очаги конфликта, 

усилились миграционные потоки, обострилась борьба за рынки сбыта и доступ к природным 

ресурсам. Все эти обстоятельства оказывают значительное воздействие на национальную эко-

номику и социальную сферу, причем, в бо́льшей мере не в материальной части, а через инфор-

мационные каналы, заставляя руководство предпринимать срочные меры для усиления её за-

щищенности. 

Рассмотрим наиболее актуальные угрозы и вызовы, с которыми сталкиваются россий-

ские власти сегодня: 

1) Внешнеполитические риски 

Политическая нестабильность на Ближнем Востоке, африканском континенте и Восточ-

ной Европе порождают массу сложностей для российских экспортеров нефти, газа и другого 

сырья. Конфликт на Украине и запретительные санкции, введенные западными странами, 

осложняют положение крупнейших российских корпораций, снижают инвестиционный кли-

мат, ухудшают доступ к технологиям и финансовым рынкам. 

Одновременно усиливается конкуренция со стороны Китая, Индии и других азиатских 

экономик, стремящихся занять ведущие позиции на мировом рынке. Таким образом, традици-

онная ориентация на Запад утрачивает прежнюю ценность, требуя скорейшего поиска новых 

партнёров и рынков сбыта. 

2) Внутриэкономические ограничения 

Риск утраты промышленно-производственного потенциала сохраняется и внутри страны. 

Несмотря на успехи отдельных отраслей, российский рынок продолжает зависеть от импорта 

многих видов продукции, технологий и комплектующих. Высокая доля устаревших машин и 

оборудования в общем техническом парке снижает производительность труда, увеличивает за-

траты на обслуживание и ремонт, затрудняет выпуск качественной продукции. Отдельно стоит 

упомянуть негативные демографические тенденции, такие как старение населения, низкую 

рождаемость, высокую смертность среди трудоспособного возраста, возрастающую нагрузку 

на социальную сферу, вызываемую всё ещё низким контролем мигрантов, не желающих инте-

грироваться в российское гражданское общество. Такие явления делают невозможным быст-

рый возврат к докризисным показателям, усугубляют социальное неравенство, создают допол-

нительную нагрузку на бюджет. 

3) Информационные технологии и кибербезопасность 

Цифровая революция принесла новые вызовы для национальных экономик. Быстрое раз-

витие интернета вещей (IoT), технологий искусственного интеллекта, экспоненциальное воз-

растание мощностей мобильных устройств, квантовые и распределенные вычислительные 

технологии открывает широкие возможности для бурного развития научно-технического и 

производственного сектора экономики и предпринимательства, но одновременно создает 

угрозу утечки чувствительных технологических и личных данных, взлома казалось бы 
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надёжно защищенных компьютерных сетей, высокотехнологичных хакерских атак на про-

мышленный и социальный сектор (в том числе с использованием методов социальной инже-

нерии) и распространения трудновыявляемого «спящего» вредоносного программного обес-

печения. В результате государство вынуждено тратить большие суммы на защиту критически 

важных объектов инфраструктуры, что отвлекает ресурсы от других направлений развития. 

 

Проблемы и противоречия в современном состоянии мобилизационной подготовки 

экономики России и пути ее совершенствования 

 

Проведенное исследование показало, что, хотя российское правительство принимает 

определенные меры по повышению мобилизационной готовности экономики, их эффектив-

ность оставляет желать лучшего. Основные причины связаны с несколькими ключевыми фак-

торами. 

Во-первых, сохраняется низкий уровень информатизации и автоматизации большинства 

предприятий, что замедляет процессы обработки данных, препятствует принятию быстрых ре-

шений, ведет к излишним затратам времени и денег. Во-вторых, наблюдается хронический не-

достаток кадров высшей квалификации на периферии. Молодежь предпочитает мигрировать в 

крупные города и создаваемые государством центры притяжения (например, Алабуга Политех, 

Иннополис и т.п.), что лишает периферийные территории необходимого количества специали-

стов и тормозит местное развитие. В-третьих, действующая нормативно-правовая база далеко 

не идеальна и часто противоречит интересам субъектов хозяйственной деятельности. Законо-

дательство меняется медленно, бюрократизм процветает, усложняются процедуры согласова-

ния, создаются административные барьеры, сдерживающие инициативу и творчество руково-

дителей. Наконец, несовершенство налогового режима делает невыгодным инвестирование в 

реальный сектор экономики, стимулирует вывод капитала за границу, подавляет стимулы к мо-

дернизации и техническому прогрессу. 

Выявленные недостатки и проблемы определяют необходимость немедленного вмеша-

тельства государства в процессы мобилизационной подготовки. Наиболее рациональными пу-

тями выхода из сложившейся ситуации представляются следующие меры: 

- активизация работы по цифровизации и роботизации предприятий. Широкое исполь-

зование новейших цифровых платформ и интеллектуальных систем способно резко сократить 

сроки переработки информации, снизить себестоимость продукции, ускорить обработку зака-

зов и поставок. Хорошим примером может служить достаточно успешное и широкое на насто-

ящий момент внедрение отечественных CAD-систем, систем имитационного и FEM-DEM мо-

делирования на действующих и проектируемых к введению в эксплуатацию предприятиях как 

один из этапов реализации госпрограммы импортозамещения критических технологий; 

- разработка специальной программы профессиональной переподготовки кадров для 

нужд предприятий стратегического значения. Программа должна охватывать не только рабо-

чие специальности, но и инженерно-технические профессии, менеджмент высшего звена; 

- внесение поправок в законодательство, упрощающих процедуру регистрации юриди-

ческих лиц, ускоряющих выдачу лицензий и разрешений, создающих комфортные условия для 

малого и среднего бизнеса; 

- предоставление налоговых льгот компаниям, вкладывающим средства в модернизацию 

своего производства, закупку нового оборудования, улучшение экологической обстановки; 

- интеграция высших учебных заведений и НИИ в работу предприятий, создание сов-

местных лабораторий и испытательных полигонов, содействие разработке собственных техно-

логий и изобретений; 

- расширение сотрудничества с иностранными компаниями и организациями, приобрете-

ние передового опыта, участие в международных проектах и программах обмена технологиями. 
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Реализация предложенных мер потребует концентрации усилий государства и общества, 

тесного взаимодействия всех ветвей власти, широкой открытости и гласности принимаемых 

решений. Без подобной консолидации вряд ли удастся достичь желаемого результата. 

 

Прогнозы и сценарии развития мобилизационной готовности экономики России 

 

Исходя из полученных результатов исследования, можно построить три возможных сце-

нария развития мобилизационной готовности российской экономики. 

Первый – консервативный сценарий, при нем государство продолжило бы действовать 

по старым схемам, оставаясь приверженным традиционным принципам мобилизационной 

подготовки. Такое поведение могло бы привести к стагнации, уменьшению темпов роста ВВП, 

ослаблению обороноспособности страны, утрате позиций на мировых рынках. Данный сцена-

рий неприемлем, поскольку очевидно, что в действующих реалиях и трендах поведения игро-

ков-«тяжеловесов» на политической арене мира нужны радикальные перемены, иначе россий-

ская экономика окажется неспособной выдержать очередные удары извне. 

Второй – умеренно-реалистичный сценарий, он предполагает постепенную модерниза-

цию действующей системы мобилизационной подготовки, осторожное внедрение новшеств, 

расширение взаимодействия между государственными структурами и частным сектором. Этот 

путь представляется оптимальным с точки зрения минимизации рисков и сохранения преем-

ственности традиций. При нем средние темпы прироста ВВП могли бы составить примерно 2-

3% ежегодно, создав условия для постепенного наращивания ресурсного потенциала и укреп-

ления авторитета России на международной арене. Сценарий может быть реализован в доста-

точно «спокойной» геополитической обстановке, предполагающей «цивилизованную» конку-

ренцию на рынках капиталов, сырья, техники и технологий, отсутствие санкционного и воен-

ного давления. 

Последний, третий, и единственный для РФ в сегодняшних реалиях и на горизонте бли-

жайших 10-15 лет путь развития – это кризисно-инновационный сценарий, он основан на 

очень быстрой и полной замене старых принципов новыми методами и средствами мобилиза-

ционной подготовки. Предполагается активное использование цифровых технологий, боль-

ших данных, искусственного интеллекта, виртуальной реальности, распределенных вычисле-

ний, новых источников энергии (в т.ч. работающих по замкнутому циклу), мотивацию моло-

дёжи, переподготовку инженерных кадров и других современных инструментов. Подобный 

подход мог бы позволить совершить качественный скачок вперёд, вывести страну на лидиру-

ющие позиции в мире, превратив ее в одного из лидеров шестого технологического уклада. 

Однако реализация данного сценария связана с большими финансовыми вложениями, высо-

кими техническими рисками, сложностью мотивации сегодняшних молодых специалистов и 

устаревающих инженерных кадров и координации действий большого числа участников. 

Выбор конкретного сценария зависит от многих объективных и субъективных факторов, 

включая политическую волю руководства, состояние общественного мнения, международный 

климат и прочие обстоятельства. 

 

Заключение 

 

Исследование показало, что мобилизационная подготовка экономики России находится 

пока ещё на низком уровне, несмотря на отдельные положительные сдвиги. Основными при-

чинами этого являются отставание в технологическом плане, недостаточность профессиона-

лизма руководящих кадров, слабость правовых норм и стандартов, сохраняющиеся коррупци-

онные проявления. 
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Тем не менее, проведенная работа позволила определить направление дальнейших шагов 

по повышению мобилизационной готовности. И помогла сформулировать некоторые рекомен-

дации для повышения мобильной готовности, такие как активное привлечение частного капи-

тала, создание особых экономических зон, модернизация инфраструктуры, создание новых 

налоговых льгот и субсидий, укрепление связи науки и производства. 

Главная из этих рекомендаций заключается в переходе от пассивной политики ожидания 

к активной борьбе за лидерство в меняющемся мире. Если российская экономика сумеет спра-

виться с указанными вызовами, она получит шанс обрести новую жизнь, открыв двери в зав-

трашний день. 
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